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Inledning

Ar 2025 kommer cirka 400 000 personer att genom Svenska missionsradets
kommunikationsprogram ha natts av budskapet om att vi i Sverige maste
samarbeta med manniskor i andra lander for en battre varld. Av de har
personerna kommer ménga att ha 6kat sin kunskap i globala rattvisefragor och
darigenom borjat engagera sig pa olika satt. Manga kommer dessutom att ha
bidragit till konkreta forandringar for 6kad jamstilldhet, minskad fattigdom och
en gronare varld.

Det har ar Svenska missionsradets ansokan, dar vi beskriver vilka vi ar, hur vi
arbetar for forandring och vad vi ansoker om fran Sidas informations- och
kommunikationsanslag (harefter info/kom-anslaget) for att mojliggora det
arbetet.

1. Var identitet och strategi

I 6ver 100 ar har Svenska missionsradet varit ett ledande ekumeniskt forum i
Sverige. Var vision ar att Guds rike gestaltas i vdrlden. Detta innebdr en vdrld
befriad fran fattigdom och fortryckande strukturer, ddr mdanniskor kan
paverka sin egen situation och ddr Guds skapelse forvaltas med ansvar infor
kommande generationer. Denna helhetssyn pa mission innebar att i ord och
handling tjana manniskor bortom etniska, kulturella och konfessionella gréanser.
Vi gor det genom ett internationellt, rattighetsbaserat utvecklingssamarbete och
humanitira insatser, men ocksa genom paverkansarbete och teologisk reflektion
samt globala relationer och 6msesidigt larande.

I det svenska civilsamhallet ar vi idag en bred plattform for samarbete och samtal
om detta holistiska uppdrag mellan kyrkor, missionsorganisationer och
utvecklingsorganisationer pa kristen grund. Vi har ett omfattande natverk genom
vara 31 medlemsorganisationer och deras samarbetspartner, som verkar i 6ver 50
lander. Pa detta sitt spelar vi en viktig roll som motesplats for en mangfald av
aktorer som vill dela erfarenheter och liara av varandra. Vi samverkar aven med
civilsamhallesaktorer utanfor vart eget natverk och med aktorer som universitet
och studieforbund.

Véra medlemsorganisationer bestar av en mangfald av organisationer och kyrkor
fran olika kristna traditioner. Alla arbetar for en battre virld utifran sina och de
internationella samarbetsorganisationernas prioriteringar och inriktning. Det
finns medlemmar som ar specialiserade pa barns rittigheter, ungas deltagande,
pa fred och ickevald, pa hilsa och mycket annat.

Genom véra natverk bidrar vi dven till bade oberoende granskning av och
kunskapsspridning om svenskt utvecklingssamarbete. Nagra viktiga samarbeten
for oss ar CONCORD Sverige, Kunskapsforum for religion och utveckling samt
det nordiska religionsfrihetsnitverket NORFORB.


https://www.forb-learning.org/about.html
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Organisationsstruktur

Vid vart arsmote utser representanter frain medlemsorganisationerna styrelsen.
Styrelsen utser generalsekreteraren, som leder kansliet, och det
utvecklingsutskott som fattar beslut om formedling av bidrag 6ver fem miljoner
kronor. Kansliet ar indelat i tre enheter: ekonomi, kommunikation och
administration; larande och .
paverkan samt internationellt — /@ G Q/‘

| Larande och
| paverkan

utvecklingssamarbete (som
arbetar med kvalitetssakring och

Ledningsgrupp | *
a 7\‘\
. . £ N Ekonomi, kommunikation
kapacitetsutveckling av det Styrese C N — B Q och dminitration
arbete vi formedlar Sida-bidrag ‘

e oo .
e
. . .
tlll) . ) Generalsekreterare .
\ \ Internationellt
Utvecklingsutskott // utvecklingssamarbete

Illustration © Majsan Sundell

Strategisk inriktning

Vart motto Tro pd en bdttre vdrld ar namnet pa var nya strategi for 2022—-2026
dar vi lyfter fram SMR:s strategiska roll och mervirde (bilaga 1). Med
utgangspunkt i kristen tro pa Guds karlek och omsorg for var varld verkar vi for
alla manniskors upprittelse och samhorighet med varandra och jorden. Tro ar en
central drivkraft for forandring. Den ger hopp om att en battre varld ar mojlig; att
vi, var och en och tillsammans, kan vi bidra till den utveckling vi vill se i varlden.

Tro, religion, varderingar och normer spelar roll for alla som ar engagerade i
internationellt arbete, oavsett bakgrund, livsdskidning eller trosuppfattning.
Darfor ar det vi kallar for religios laskunnighet en viktig forméga som vi alla
behover for att navigera i olika sociala, kulturella, ekonomiska, religiosa och
politiska kontexter. Det ar ocksa en nyckel i virt gemensamma arbete for att
ingen ska ldmnas utanfor — mottot som sammanfattar Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling.

Strategiska roller och prioriterade omraden

For att genomfora var nya strategi for 2022—2026 har vi valt att arbeta utifrén tre
strategiska roller och fokusera pa tre prioriterade omraden.

Rollerna beskriver SMR:s organisatoriska identitet och de forflyttningar som vi
som organisation vill gora under perioden och de ar dven relevanta for vart
kommunikationsprogram:

I rollen som motesplats vill vi bejaka var mangfald och ekumeniska bredd. Vi
vill fortsitta att vara ett relevant forum for vara medlemsorganisationer och
samarbetspartner i centrala fragor som ror vart gemensamma uppdrag inom
Guds mission ur en helhetssyn (det vill siga genom ord, handling och
gemenskap), rattighetsbaserat arbete och Agenda 2030.
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I rollen som vidareformedlare vill vi vara en relevant, utvecklings- och
bistandseffektiv aktor inom internationellt utvecklingssamarbete, humanitara
insatser, kommunikations- och praktikantinsatser.

I rollen som paverkansaktor bygger vi vidare pa den sirskilda kompetens inom
religios laskunnighet och religions- och 6vertygelsefrihet som vi har utvecklat pa
uppdrag av medlemsorganisationerna.

Véra tre prioriterade omraden, som i var strategi beskrivs som tematiska
program, dr formade utifrdn breda teman som ar sarskilt relevanta under den
kommande perioden. Inom dessa omraden har vi ett tydligt mervarde i relation
till vara huvudsakliga intressenter: vara medlemsorganisationer och
samarbetspartner samt beslutsfattare och tjanstepersoner. De relaterar till vara
tre strategiska roller och anger en strategisk prioritering och riktning som
inkluderar kapacitetsutveckling, kvalitetssidkring och paverkansarbete.

Inom omradet Tro & demokrati vill vi framja ett vitalt och motstdndskraftigt
civilsamhille som arbetar aktivt for att sikra demokratiskt deltagande och
religions- och overtygelsefrihet for alla, dar religiosa aktorers viktiga roll i
forverkligandet av Agenda 2030 och de mianskliga rattigheterna beaktas av
relevanta aktorer.

Inom omradet Miljo, klimat & resiliens vill vi frimja ett vitalt och
motstandskraftigt civilsamhalle som aktivt bidrar till en gron omstallning och
sdkrar hallbara samhallen ocksa for framtida generationer.

Inom omradet Organisation & partnerskap vill vi lyfta fram SMR:s identitet
som civilsamhallesplattform och arbeta for 6kad bistands- och
utvecklingseffektivitet internt och externt.

De strategiska omradena ar relevanta for kommunikationsprogrammet pa flera
sétt, inte minst i paverkansarbetet (se Paverkansarbete).

2. SMR:s kommunikationsprogram

Har beskriver vi SMR:s kommunikationsprogram som vi soker stod for fran
info/kom-anslaget. Vi borjar med en presentation av SMR:s 6vergripande mal
och forandringsteori for kommunikationsprogrammet. Darefter beskriver vi den
verksamhet som vi onskar vidareférmedla finansiella medel till, det vill sdga
medlemsorganisationernas kommunikationsinsatser. Slutligen beskriver vi den
verksamhet som SMR:s kansli bedriver och soker stod for.

Riktlinjer och mal

Under véren 2021 har vi uppdaterat vara riktlinjer for kommunikationsinsatserna
(bilaga 4) utifran en utvardering (bilaga 8), samtal med Sida Partnership Forum
och Sidas miljohelpdesk samt med medlemsorganisationerna. Riktlinjerna
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tydliggor den gemensamma programlogiken och skapar 6kade majligheter for en
bredare grupp av medlemmar att fa del av anslaget.

De overgripande malen for kommunikationsprogrammet relaterar till SMR:s
forandringsteori och strategi och till regeringens Strategi for informations- och
kommunikationsverksamhet 2016—2022 (hirefter info/kom-strategin). De
kommunikationsinsatser vi stodjer ska bidra till dessa mal och till Agenda 2030. I
de uppdaterade riktlinjerna har vi fortydligat att kommunikationsinsatserna
sammantaget ska bidra till det 6vergripande malet for det utvecklingssamarbete
som vi stodjer:

Starka civilsamhdllesaktorer i samarbetsldnder som fritt kan verka for
ett hallbart, rdttuist, jamstdllt och demokratiskt samhdille ddar mdanniskor
kan paverka sina livsvillkor och ddr de mdnskliga rdttigheterna
respekteras, skyddas och uppfylls.

Utifran det har mélet har vi formulerat tvi kommunikationsmal:

De malgrupper som kommunikationsinsatserna vdinder sig till har
kunskap om det arbete civilsamhdllesaktorer bedriver for ett samhdlle
som dr miljémdssigt hallbart, rdttvist, jamstdllt och demokratiskt.

De malgrupper som kommunikationsinsatserna vdnder sig till agerar
sjdlva och tillsammans med andra for att bidra till ett samhdlle som dr
miljomdssigt hdllbart, rdttvist, jamstdllt och demokratiskt.

Liksom tidigare har vi bade ett fokus pa kunskap och praktisk handling. Det
forsta malet relaterar framfor allt till info/kom-strategins mél 1 om att sprida
kunskap om svenskt utvecklingssamarbetes genomforande och resultat. Det
andra malet relaterar till strategins mal 2, 6kad kunskap och breddat folkligt
deltagande i syfte att bidra till fattigdomsbekampning och en rittvis och hallbar
global utveckling. Det bidrar dven till mél 3 om 6kad synlighet for
utvecklingsfragor i samhallsdebatten (se mer under Mal for
kommunikationsinsatserna).

Malen ar medvetet brett formulerade for att fraimja en mangfald inom vért
natverk och for att medlemsorganisationerna ska kunna definiera egna
prioriteringar och mal for sina insatser. Vi arbetar gentemot malen pa tva satt:
genom vidareférmedlingen av medel till kommunikationsinsatser och genom
kansliets arbete med kvalitetssdkring, kapacitetsutveckling och paverkan.

Det kommunikationsprogrammet bidrar med till utvecklingssamarbetet ar
mojligheter for samarbetspartner att fa sin rost hord, att lyfta deras fragor och
darigenom skapa battre forutsattningar for dem att genomfora sitt arbete. Vi kan
paverka skyldighetsbarare i Sverige som i sin tur kan paverka skyldighetsbarare i
samarbetsldnderna. Ofta arbetar medlemsorganisationerna med en fraga bade i
Sverige och i ett samarbetsland, sa att arbetet forstarker varandra. Ett exempel ar
hur PMU arbetar med konfliktmineraler bade pa plats i Demokratiska
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Republiken Kongo och genom att skapa opinion och sitta press pa beslutsfattare i
Sverige genom sitt kommunikationsprogram. Medlemsorganisationerna samtalar
med sina internationella samarbetspartner om vilka fragor de ska prioritera i sin
kommunikation och paverkan.

"Ndr Rafiki har en fraga eller idé tar vi upp det med regionkontoret som
pratar med samarbetspartnern. Partnern ger forslag och har asikter, de
kompletterar och de sdger nej. Vi skulle aldrig forbiga vara
samarbetspartner.” (Erikshjilpen i var organisationsbedomning)

I kommunikationsinsatserna finns det ockséd méal som bade direkt och indirekt
kan bidra till forandring i det internationella utvecklingssamarbetet. Ett exempel
ar Barnhemsdialogen som vill bidra till att forsamlingar kommer 6verens med
sina samarbetspartner att stilla om barnhem till hallbara insatser for barn.

I de uppdaterade riktlinjerna ar vi tydligare med att
kommunikationsansokningarna ska inkludera rattighetsperspektivet,
jamstalldhet, religios laskunnighet, konfliktkanslighet och milj6 och klimat. Vi
bedomer ocksa internationella samarbetspartners roll i insatsen. I de flesta fall
har medlemsorganisationerna planerat insatsen tillsammans med partner, som
ocksé har en viktig roll i genomférandet.

Forandringsteori for kommunikationsarbete

SMR:s styrelse har antagit en ny policy for hur vi ser pa forandring, dir det civila
samhallet stér i centrum. Utifrdn den 6vergripande fordndringsteorin har vi
formulerat en enkel forandringsteori for kommunikationsarbetet:

\

Kommunikation leder / Engagemanget leder | /
till okad kunskap / till forandrat beteende \ /
- ~— —_—

Vi kommunicerar Kunskapen skapar Malgruppen

med en malgrupp ett engagemang kommunicerar mer
med omgivningen
vilket leder till okad
kunskap, engagemang
och handling

*_ aty

e Vi kommunicerar med en malgrupp

¢ Kommunikationen leder till 6kad kunskap

¢ Kunskapen skapar ett engagemang

e Engagemanget leder till att malgruppen forandrar sitt beteende

e Malgruppen kommunicerar i sin tur med sin omgivning vilket leder till 6kad
kunskap, engagemang och handling
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Syn pa kommunikation

Vi anvander oss framfor allt av meningsskapande kommunikation, som bygger pa
dialog och lyssnande (se kommunikationspolicyn, bilaga 9). Det 4r den typ av
kommunikation som vi anser behovs for att Astadkomma forandring.

Ibland behover vi kommunicera brett for att na ut till manga. D3 vet vi inte alltid
vem som tar del av det vi kommunicerar, till exempel nér vi skriver en
debattartikel, lagger upp ett inldgg i sociala medier eller sprider material via
kanaler som Utbudet.

Medlemsorganisationernas kommunikationsinsatser

Medlemsorganisationernas kommunikationsinsatser utgor liksom tidigare
stommen i vart kommunikationsprogram och den har ansékan. Var
forandringsteori visar att mangfald behovs for att d&stadkomma hallbar
forandring. Av erfarenhet vet vi att vaira medlemsorganisationer bade star for en
sadan mangfald och kan na ut till manga strategiska malgrupper. Den del som vi
inte vidareformedlar gar till att samordna kommunikationsprogrammet, till en
del av en controllertjanst och till kansliets paverkansarbete, som i sin tur ocksa
ska bidra till medlemsorganisationernas paverkansarbete (se Paverkansarbete).

Under varen 2021 har SMR hatft en tit dialog med medlemsorganisationer som
varit intresserade av att soka medel 2022-2025. Var bedomning ar att de
uppdaterade riktlinjerna har fungerat som ett stod i denna dialog och gett en
tydlighet i bedomningskriterierna, vilket har uppskattats av
medlemsorganisationerna. Riktlinjerna ar utgangspunkt for var granskning av de
ansokta kommunikationsinsatserna, men vi har ocksa granskat om insatserna
tillfor ndgot som ingen annan gor, om medlemsorganisationerna har tematisk
spetskompetens och om de har tdnkt anvdnda innovativa metoder.

Prioriteringar

Under den kommande programperioden vill vi fortsatta utveckla
kommunikationsprogrammet. Det géller bade paverkansarbetet (se nedan) och
vidareformedlingen. Ett merviarde i kommunikationsinsatserna ar att de har
formaga att berora och forandra pa djupet, darfor satsade vi under foregaende
period mer pa djup an pa bredd. Utifran lairdomar fran den foéregdende perioden
fortsitter vi att fokusera pa hur insatserna kan bidra till beteendeférandring.

Rollfordelning
SMR:s kommunikationsprogram involverar medlemsorganisationer och kansli.

Medlemsorganisationerna ir organisationer och kyrkor fran olika kristna
traditioner, ménga med globala natverk och med stark folklig forankring i
Sverige. Medlemsorganisationerna ansvarar for att:

e planera, genomfora och folja upp insatserna i dialog med SMR
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e varje ar skriva en narrativ och finansiell laranderapport
e efter avslutad insats skriva en narrativ och finansiell larandeslutrapport.

Kansliet bestar av handlaggare, radgivare, controller och olika stodfunktioner.
P& kansliet finns specifik kompetens och kunskap om kommunikations- och
paverkansarbete, info/kom-strategin, Sidas regler och krav samt kunskap om
medlemsorganisationerna och deras kommunikationsverksamhet. Kansliets roll
ar att kvalitetssiakra och effektivisera arbetet, stotta medlemsorganisationerna
och vara en transparent och ansvarstagande finansiar. Kansliet ansvarar for att:

e gora en overgripande budget for kommunikationsprogrammet, med Sidas
indikativa budgetram som utgangspunkt, och utifran budgeten ge varje
organisation ett preliminart budgetutrymme for deras ansokningar

¢ bedoma medlemsorganisationerna och deras ansékningar

o fatta beslut om insatserna

¢ samla medlemsorganisationernas kommunikationsansokningar i en
gemensam ansokan till Sida

e foOlja upp insatserna

e rapportera till Sida

e genomfora kapacitetsutvecklingsinsatser, utifran behov och 6nskemal hos
medlemsorganisationerna

e bidra med omvarldsbevakning av utvecklingspolitiken

¢ bistd medlemsorganisationer i paverkansinsatser, till exempel pa arenor som
MR-dagarna och Almedalen eller vid partnerbesok.

De sokande organisationerna och deras insatser

I kommunikationsprogrammet ingar for narvarande nio insatser och atta
organisationer, men vi raknar med att fler organisationer och insatser tillkommer
under de fyra ar programmet pagar. De atta organisationerna ar
Equmeniakyrkan, Erikshjdlpen, Evangeliska Frikyrkan (EFK), KFUM Sverige,
Kristna Fredsrorelsen (KrF), Life & Peace Institute (LPI), PMU och Sveriges
kristna rdd (SKR). Av dem ansoker EFK for forsta gdngen om en
kommunikationsinsats medan ovriga organisationer har pagiaende insatser till
och med sista december 2021. Alla som ingér i kommunikationsprogrammet har
visat pa god maluppfyllelse och formaga till reflektion och larande. De flesta av
medlemsorganisationerna har en omfattande kommunikationsverksamhet med
egna medel och eller medel frén andra finansiarer. I dialogen med
medlemsorganisationerna stéller vi frigor om hur insatsen relaterar till det 6vriga
kommunikationsarbetet och hur det kan starka maluppfyllelsen. De flesta av
insatserna ar godkianda och de 6vriga ar i slutfasen av beredningen.

Har foljer en kort beskrivning av varje medlemsorganisation och deras insats. I
bilaga 3 finns en utforligare presentation.

Equmeniakyrkan ir ett samfund som bestar av 641 forsamlingar av olika
storlek som finns 6ver hela Sverige, i bade storstad och pa landsbygd.
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Equmeniakyrkan har langvariga relationer med sina samarbetskyrkor som de
arbetar tillsammans med i omkring 30 lander. SMR stoder flera av
Equmeniakyrkans internationella utvecklingsinsatser.

Kommunikationsinsatsen Forsamlingen som global aktor — fred, miljo,
jamstdalldhet syftar till att stimulera forsamlingarnas engagemang for globala
fragor, specifikt inom omradena jamstalldhet, klimat och miljo samt fred, och
bidra med verktyg att jobba med dessa fragor genom bland annat métesplatser,
workshoppar, utbildningar, utbyte med och inspiration fran internationella
samarbetspartner.

Erikshjilpen ir en barnrittsorganisation med lang erfarenhet av internationellt
utvecklingssamarbete och kommunikationsarbete i Sverige. I organisationen
ingar ocksa en secondhandverksamhet som ger pengar till utvecklingssamarbete
och humanitira insatser. Erikshjalpen bidrar till utvecklingsinsatser i ett tjugotal
lander, med fokus pa barnrittsfragor, bland annat med stod av SMR:s
utvecklingsanslag. Erikshjilpen har byggt upp stor kompetens och erfarenhet nar
det géller arbete for barns rattigheter, darfor bedomer vi att det dr en mycket
relevant organisation nar det giller att visa pa barns situation runt om i varlden
och aven i Sverige.

Erikshjalpen ansoker om tva kommunikationsinsatser:

Rafiki, som har fokus pd barn 8—12 ar liksom deras pedagoger. Den riktar sig
dven mot skolledare, kommunala tjanstepersoner och lokala aktorer for att na
béde barn och moraliska/legala skyldighetsbarare. Malen ar att barn och
pedagoger far 6kad kunskap om och forstaelse for barns rattigheter och globala
utvecklingsfragor.

Barnhemsdialogen — fas 2, vars mal ar att skapa kunskap om barns rattigheter
och forstelse for att barnhem inte ar en hallbar 16sning.

Evangeliska Frikyrkan (EFK) ir ett samfund med drygt 300 férsamlingar
runt om i Sverige, med sammanlagt cirka 33 000 medlemmar. EFK samarbetar
med kyrkor och organisationer i 32 lander med projekt och program som till
exempel handlar om barns rattigheter, bland annat med stod av SMR:s
utvecklingsanslag.

Med kommunikationsinsatsen Utblick — en malmeduveten rorelse vill EFK att
forsamlingsrorelsen ska dga ett breddat och fordjupat engagemang for
internationellt utvecklingssamarbete.

KFUM Sverige ir en ungdomsorganisation med cirka 150 lokalféreningar och
45 000 medlemmar. Den svenska KFUM-rorelsen ar sammankopplad med de
internationella varldsrorelserna YWCA och YMCA. KFUM Sverige driver ett
flertal projekt med partner i andra lander for att pa olika sitt starka ungdomar,
bland annat med stod av SMR.
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Syftet med kommunikationsinsatsen 45 000 réster: ungas plats, kraft och makt
ar att lyfta ungas roll och delaktighet i utvecklingssamarbetet.

Kristna Fredsrorelsen (KrF) ar en ekumenisk ickevaldsorganisation med
fokus pé fred och rittvisa, ickevald och hallbar utveckling. Organisationen har
lokalgrupper pa sju platser i Sverige och 900 medlemmar. KrF stottar freds- och
ickevaldsorganisationer och manniskorattsforsvarare genom till exempel
internationell medfo6ljning, bland annat med stod av SMR:s utvecklingsanslag.

Kommunikationsinsatsen Folkbildning for fred handlar om att starka kunskapen
och bidra till engagemang for hur ickevaldslig organisering och fredsbyggande
kan leda till konfliktomvandling och hur mélgrupperna i Sverige kan bidra till
forandring och visa solidaritet.

Life & Peace Institute (LPI) ir en organisation som arbetar med
fredsbyggande i flera linder pa Afrikas horn, bland annat med stod av vart
utvecklingsanslag.

Kommunikationsinsatsen Peacefinders: Unga, fred och sdkerhet vill skapa en
okad forstaelse hos unga for fred i varlden och vilken viktig roll de sjalva som
forandringsaktorer har for att skapa ett fredligt Sverige och en fredlig varld.

PMU ir de svenska pingstforsamlingarnas bistandsorganisation, med uppdrag
att leda och utveckla det gemensamma bistandsarbetet. I Sverige finns det
omkring 440 svenska pingstférsamlingar med cirka 87 000 medlemmar samt ett
60-tal secondhandbutiker. PMU arbetar med cirka 170 projekt tillsammans med
samarbetspartner i 27 lander, bland annat med st6d fran SMR:s
utvecklingsanslag respektive humanitira anslag.

Syftet med kommunikationsinsatsen Tillsammans i arbetet for en utsatt vdrld ar
att hoja kunskapen hos malgrupperna for att de ska fungera som
vidareinformatorer om hur vi tillsammans kan sikerstilla 6kad global rattvisa,
bygga fredliga och demokratiska samhillen, 6ka jaimstalldheten, och utveckla det
gemensamma arbetet kring miljé och klimat.

Sveriges kristna rad (SKR) ir en ekumenisk organisation med 26
medlemskyrkor och tre observatorer fordelade pa fyra kyrkofamiljer. SKR ar inte
medlem i SMR men ett samarbetsavtal ger dem ratt att soka Sida-medel genom
oss. SKR ar huvudman for Ekumeniska foljeslagarprogrammet, som skickar
foljeslagare till Palestina och Israel. Foljeslagarprogrammet fick tidigare stod fran
SMR:s humanitira anslag men soker nu direkt fran Sida.

Kommunikationsinsats for Ekumeniska foljeslagarprogrammet i Palestina och
Israel har som mal att 6ka kunskapen om och engagemanget for en rattvis fred i
Palestina och Israel, vilket ska sdtta press pa svensk utrikespolitik.


https://www.skr.org/om-oss/medlemskyrkor/
https://www.skr.org/om-oss/medlemskyrkor/
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Mer om SMR:s medlemsorganisationer

Véra medlemsorganisationer bestar av trosbaserade organisationer och kyrkor
fran olika kristna traditioner. Medlemsorganisationerna har stark folklig
forankring i Sverige och en medlemsbas dar det finns ménga ideellt engagerade.
De har langsiktiga relationer till sina internationella samarbetspartner, vilket
mojliggor ett trovardigt kommunikationsarbete. En del medlemsorganisationer
ingar i globala natverk som de har nytta av i bade utvecklingssamarbetet och
kommunikationsverksamheten. Flera av vara medlemsorganisationer har stor
kunskap om och engagemang for hur de kan involvera religiosa ledare i sitt
arbete. Ofta stottar SMR bara en liten del av hela deras
kommunikationsverksamhet. Flera ar professionella inom insamling, vilket inte
bara ar viktigt for att finansiera verksamheten utan ocksa visar pa att de lyckas
skapa ett brett engagemang for globala utvecklingsfragor.

Utrymme for fler insatser

SMR som nitverk har hogre kapacitet och ambitioner att bidra till mélen i
info/kom-strategin dn vad som ryms inom den budgetram som Sida har indikerat
for 2022—2025. Darfor har vi i den 6vergripande budgeten for
kommunikationsprogrammet lagt in en budgetrad med oallokerade medel.

Det har skulle vi anvinda budgeten till om Sida ser att det 4r mgjligt att stodja
mer av var kommunikationsverksamhet:

e Infor den hiar ansokningsomgangen fick varje medlemsorganisation dra ned
pa den verksamhet de soker stod for med ungefir 13 procent per insats. Detta
for att det var fler organisationer som ansokte och for att vi ville skapa
utrymme f6r nya initiativ. De flesta har begrinsat sin verksamhet pa grund av
neddragningen och tagit bort verksamhet som vi bedomer ar relevant. Vi
bedomer att flera av medlemsorganisationerna har hogre kapacitet att
genomfora strategisk kommunikationsverksamhet dn vad som ar mojligt med
den indikativa budgetramen och snabbt skulle kunna skala upp sin
verksamhet om de fick mgjlighet.

e Ett par av de insatser vi vill stodja har i dagslaget bara ansokt om medel for ar
2022-2024 och dar vill vi limna utrymme om de vill géra en uppfoljning
under 2025.

e Vivill ocksé gora det mojligt att stodja relevanta kampanjidéer som kan dyka
upp for att en medlemsorganisation ser ett behov eller vill utnyttja ndgot som
héander i samhallet. Under den pagaende perioden har
medlemsorganisationer hort av sig for att de har haft sdidana idéer, men vi har
varit tvungna att siga nej eftersom vi inte har haft utrymme i budgeten.

e Vi har samtalat med tre organisationer som ar intresserade av att ansoka
under perioden:
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Likarmissionen: vill 6ka medvetenheten om méanniskors och jordens ratt
till halsa och vander sig framfor allt till personer som inte ar engagerade i
globala fragor i dag, som unga nysvenska man och somaliska kvinnor.

Lepramissionen: genomfor 2020-2021 en insats med fokus pa Agenda
2030, som de kan vilja fortsdatta med, beroende pa vad utvarderingen av den
pagaende insatsen visar.

Svenska Bibelsiallskapet: har flera intressanta idéer for
kommunikationsinsatser i Sverige.

Alla tre organisationer genomfor i dag utvecklingsinsatser med stod av SMR:s
utvecklingsanslag.

Mal for kommunikationsinsatserna

De medlemsorganisationer som ar inkluderade i programmet arbetar utifran sina
identiteter och visioner med olika mél gentemot sina malgrupper. Ansokningarna
inkluderar resultatramverk med overgripande mal, delmal och kvalitativa och
kvantitativa resultat pa outputniva.

Analysen av insatsmaélen visar att alla insatser har potential att bidra till bada
vara kommunikationsmal och till Agenda 2030. En del av insatserna har
formulerat mél som ror Agenda 2030 medan det i andra insatser finns med bland
aktiviteterna men inte uttalat i malen. En del involverar hela agendan, men de
flesta fokuserar pa specifika mal. Sa har ser fordelningen ut (antal insatser som
relaterar till malet inom parentes):

Insatsernas koppling till Agenda 2030

B 1 Ingen fattigdom (5)
2 Ingen hunger (4)
3 God hélsa och valbefinnande (5)
B 4 God utbildning for alla (5)
5 Jamstalldhet (6)
6 Rent vatten och sanitet (4)
7 Hallbar energi fér alla (2)
B 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (2)
9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur (2)
10 Minskad ojamlikhet (7)

11 Hallbara stader och samhillen (2)

1 12 Hallbar konsumtion och produktion (1)
13 Bekampa klimatférandringarna (5)

14 Hav och marina resurser (1)

4 15 Ekosystem och ekologisk mangfald (1)

16 Fredliga och inkluderande samhallen (9)

17 Genomforande och partnerskap (4)
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Beteendeforandringar

Barn tar

Vi komme}‘ 2.1.’[’[ fo.rtsatta fokusera pa blﬁﬁgl;ogg?l?;:n initiativ for
beteendeforandringar hos mélgrupperna, fiir et slut pé att forindra
vilket ar i linje med var forandringsteori och ockupationen i

Palestina

vad vi uppfattar som Sidas prioriteringar. Vi
definierar beteendeforandringar som nya

aktiviteter, engagemang, policyer, Unga paverkar

arbetssitt och sitt att agera. :;‘;Elllgsgiliﬁi o bl i
— . g : i klimatfragor
Medlemsorganisationerna ir fria att sjilva héllbara insatser &

formulera vilka beteenden de vill se. f6r barn

Exempel pa forandringar som

kommunikationsinsatserna vill bidra till ar att Forsamlingar

forsamlingar skapar intresse for globala fragor i , skapar Intresse for
. e e e Regeringen lovar globala fragor i

sin kontext, att barn och unga tar initiativ for att ta fram forslag for sitt lokalsamhille

att stadkomma forandringar, att att implementera
beslutsfattare fattar beslut som bidrar till en e

. . . . sikerhetsagendan
héllbar global utveckling och att journalister

forandrar sin bevakning av globala rittvisefragor. Journalister tar
upp globala

R rittvisefragor
Malgrupper
Vi uppskattar att kommunikationsprogrammet sammantaget har
potential att na cirka 400 000 personer.

I varje kommunikationsansokan ingar det en méalgruppsanalys, dar
medlemsorganisationerna beskriver sina mélgrupper och hur de har kommit
fram till att de vill na just dem. For de flesta ligger fokus pa malgrupper
som de redan har stor mojlighet att nd. Medlemsorganisationerna har val 2 3 5 000
upparbetade nitverk genom sin starka folkliga forankring och anvinder FORSAMLINGS-

ey s e . MEDLEMMAR
dem vil i sina kommunikationsinsatser.

I insatsmalen inriktar medlemsorganisationerna sig pa ett

mindre antal forsamlingar eller nyckelpersoner for att 5 0 0
underlitta resultatuppfoljningen, till exempel 20 -
.. . .. FORENINGAR
nyckelforsamlingar av 300 (EFK) eller ett 10—20 chefer for
secondhandbutiker av drygt 60 (PMU). Men det langsiktiga 3 00 0
malet ar att nd ut bredare. Till hoger pa denna sida finns PEDAGOGER

exempel pa malgrupper och rackvidd. Det ar bara en

uppskattning av potentialen i insatserna och till det kommer 1 50 000
manniskor som nas via sociala medier, debattartiklar, BARN

webbplatser, nyhetsbrev etc. Till det kommer ocksa en

mangfacetterad och stor grupp enskilda i foreningar,

forsamlingar och secondhandbutiker dar malen inte alltid ar 5 0
kvantifierade. SKOLLEDARE
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Bland malgrupperna finns ménniskor som inte alltid ar féremal for
kommunikation om globala frdgor. Bland forsamlingsmedlemmar

finns det till exempel bade de som ar engagerade i bistand och de 1 4 0 6
som ar likgiltiga. Det finns manniskor med djupa rotter i Sverige och

sddana som nyss har kommit hit. Nar det géiller malgruppen barn och FORSANEINGAR

unga har vara medlemsorganisationer hittat siatt att na nya generationer

barn och att nd nya grupper unga. Rafiki riktar sig till bade barn och

pedagoger, men pedagogerna har en strategisk roll eftersom de

har kontakt med méanga elever genom aren och kan bidra med 1 O 4 0

kontinuitet. Dessutom samarbetar de med andra organisationer —_——— SECOND HAND-
BUTIKER

som har barn som malgrupp. KFUM vinder sig till unga som finns i
organisationens lokalforeningar och befintliga verksamheter, vilket gor att de kan
na unga genom deras intresse av till exempel basket.

Flera av insatserna anvander ambassadorer eller volontarer for att na ut. I en del 7 5 0
av insatserna ar malet darfor att denna malgrupp ska fa kunskap och
engagemang for att i sin tur kommunicera med andra. Barnhemsdialogen OBpl'LND'SF:‘E"

utbildar till exempel volontarer som har i uppdrag att genomfora ett visst antal
informationsinsatser. Under den kommande programperioden kommer

de att anvinda sig av volontarer fran den nu pagaende insatsen for att

béde inspirera nya volontirer och na ut i forsamlingar och andra 5000
sammanhang. UNGA

Journalister 4r malgrupp i en del av insatserna. Det handlar i en del fall

om att bygga kontakter, som i EFK:s insats, och i andra om att utveckla de

goda relationer som finns i syfte att journalisterna ska bli battre pa att

skriva om globala utvecklingsfragor. PMU har under 2020—-2021 anordnat

en journalistresa till samarbetspartner i Kenya, vilket fick ett vildigt gott 2 9 O

resultat som de darfor har tankt fortsatta med. BESLUTS-
FATTARE

Strategier och metoder

Medlemsorganisationernas internationella utvecklingssamarbeten ar grunden for
kommunikationsinsatserna. Det ar genom utvecklingssamarbetet som de
utvecklar relationerna med sina samarbetspartner. Dar hamtar de kunskap om de
teman de arbetar med. De tar ocksa med sig metoder till
kommunikationsinsatserna som de har erfarenhet av i utvecklingssamarbetet, till
exempel LPI:s arbete med konflikthantering pa Afrikas horn. Det har gor bade att
de kan visa pa god kompetens och beprovad erfarenhet och att det blir synergier
med utvecklingssamarbetet (se Synergier med andra anslag).

I beredningen av ansokningarna granskar vi att metoderna ar strategiska for att
kunna né malgrupperna, att de ar kostnadseffektiva och att de skapar héllbara
resultat. De medlemsorganisationer som redan har funnits med i
kommunikationsprogrammet viljer oftast att fortsdtta med metoder som de kan
visa ar framgangsrika, till exempel e-lektioner (Rafiki) och dialog mellan unga i
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Sverige och unga i samarbetslander (LPI och KFUM) eller mellan barn i olika
lander (Rafiki).

Forandringsteorier

Metoderna utgar fran insatsernas forandringsteori, till exempel att okad
kannedom leder till kunskap och kunskap till engagemang samt att ett globalt
samarbete for att skapa tryck pa beslutsfattare ar ett hallbart satt att astadkomma
forandring (KrF). En annan teori dr att synen pa forandring behover kopplas ihop
med synen pa teologi for att det ska bli hallbart (EFK). Rafiki (Erikshjalpen)
arbetar enligt teorin att barn maste fa vara med och paverka om det ska bli en
héllbar forandring. Equmeniakyrkan har genom den pagéende insatsen lart sig
att kunskapen fastnar battre om den ar kopplad till en relation:

Att fordndra beteenden till forman for ndgon annan dr ocksa ldttare dn
att fordndra sitt beteende utifran kunskap frankopplat relationer. (Ur
Equmeniakyrkans ansokan, 22:807)

Rost fran samarbetspartner och riattighetsinnehavare

En forutsattning for att vi ska kunna stodja kommunikationsinsatserna ar att de
ar forankrade hos medlemsorganisationernas internationella samarbetspartner
och i deras prioriterade fragor. De ska se att insatserna fraimjar det gemensamma
utvecklingssamarbetet. Konkret medverkar samarbetspartner i insatserna pa
olika sitt. Digitaliseringen har gjort det mojligt att ha digitala moten mellan
malgrupper i Sverige och manniskor i samarbetsldnder. Rittighetsinnehavare i
samarbetsldnderna far en plattform att beratta om sina erfarenheter for
malgrupper i Sverige. Det pagar ocksa gemensamma paverkansinsatser, dar
partnerorganisationer informerar om fragor som ar viktiga att lyfta med
beslutsfattare och i opinionsbildning i Sverige. Samarbetspartner kan ocksa delta
i moten med beslutsfattare under besok i Sverige.

Utbilda kommunikatorer

En metod som manga arbetar med ar att utbilda nagra som i sin tur
kommunicerar med malgrupper i sitt kontaktnit. Det géller till exempel SKR,
vars kommunikationsinsats helt bygger pa foljeslagarna i Israel och Palestina. I
deras uppdrag ingar att kommunicera, till exempel genom sociala medier eller
workshoppar nér de har kommit hem. KrF kommer den har perioden att satsa
annu mer pa att anvinda personer som har erfarenhet av de kontexter som
organisationen vill arbeta med:

De hdr personerna dr en ovdrderlig del av vart ndtverk, och kan berdtta
om situationen pda plats pa ett levande, detaljerat och personligt sdtt som
bidrar till engagemang och ny kunskap hos Ghérarna. Deras djupgdende
och aktuella kunskap om specifika konflikter och situationer i fdlt gor
dem ocksa till en viktig resurs i opinions- och paverkansarbetet. (Ur
Kristna Fredsrorelsens ansokan, 22:809).
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Samarbete och samverkan

I alla insatser som ingdr i kommunikationsprogrammet ar samarbete en viktig
strategi och det gor att de bade kan na ut brett och né specifika malgrupper. Det
finns samarbeten med universitet och hogskolor, med det privata naringslivet och
med andra civilsamhaillesorganisationer som arbetar med malgruppen fast
kanske fran ett helt annat perspektiv.

SMR:s kansli bidrar med en viktig samordnande roll for att ge
medlemsorganisationerna mojlighet att lara av varandra och hitta synergier bade
nar det giller metoder, uppfoljning och paverkansarbete.

Nya metoder

Manga metoder ar som sagt beprévade, men det finns ocksa exempel pa nya sétt
att arbeta eller sdtt som medlemsorganisationerna har arbetat med i
utvecklingssamarbetet men inte i Sverige. Har ar nagra exempel:

e KrF lagger i host inom sin nuvarande insats grunden for ett arbete med digital
medf6ljning, ndgot som de testade under Covid-19-pandemin, nir de inte
kunde skicka ut nagra medfoljare till sina partner. Nu vill de utveckla det for
att skapa engagemang i Sverige.

e Equmeniakyrkan vill inspirera forsamlingsmedlemmar i Sverige att bilda
natverk tillsammans med internationella samarbetspartner i frdgor om
jamstilldhet och milj6 och klimat. De hir natverken kan bade utbyta kunskap
och erfarenheter och bidra till pdverkansinsatser.

e SKR har en styrgrupp for Foljeslagarprogrammet med deltagare fran olika
organisationer och planen ar att varje foljeslagare ska fa en fadder fran
styrgruppen, som delar med sig av sitt kontaktnét och hur de ska na specifika
malgrupper med kommunikations- och paverkansinsatser.

e Erikshjilpen kommer att i insatsen Rafiki samarbeta med akt6rer utanfor
skolorna for att 6ka forutsattningen att nd insatsmalen.

e PMU kommer att ge beslutsfattare och journalister mojlighet att virtuellt
besoka internationella samarbetspartner, som ett komplement till fysiska
besok.

e PMU har tagit fram en musikal om de globala médlen som kommer att
framforas av koren Credo Gospel.

I bilaga 3 presenterar vi alla insatser inklusive mal och forvantade resultat.

Perspektiv i insatserna

Som vi redan namnt har vi forstarkt arbetet med att integrera perspektiv i
kommunikationsinsatserna, dels genom att tydligare integrera dem i riktlinjerna
och ansokningsmallen, dels i dialogen med medlemsorganisationerna.
Perspektiven finns med i de teman insatserna fokuserar p4, till exempel
jamstalldhet, manskliga réattigheter eller miljo och klimat. Sedan finns de ocksa
med i kontextanalys och i insatsernas uppliagg. Rattighetsperspektivet ar
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utgangspunkten for att kommunicera om vikten av internationellt
utvecklingssamarbete. Jimstilldhetsperspektivet ir viktigt i analysen av
malgrupperna, i hur manniskor framstills i material och i valet av vilka som far
komma till tals. Miljo- och klimatperspektivet har tidigare framst handlat
om att visa hur medlemsorganisationerna motverkar att insatserna har en negativ
miljo- och klimatpaverkan. I den hiar ansokningsomgangen har vi stallt hogre
krav och nu visar fler medlemsorganisationer hur de kan bidra till en positiv
paverkan pa miljo och klimat. Det kan till exempel handla om att visa hur miljo-
och klimatforandringar paverkar situationen i samarbetslanderna och
samarbetspartners arbete. Flera kopplar ihop miljo- och klimatfragor med sina
prioriterade fragor, som fred eller barns rattigheter. Det finns ocksa insatser som
har konkreta mal att bidra till en gron omstallning. I vart program for
utvecklingssamarbete satsar vi under perioden 2022—2026 sarskilt pa miljo,
klimat och resiliens, vilket vi kommer att kunna dra lirdomar av i vart
kommunikationsprogram. Det ar fler insatser som anvander ett
konfliktkiinslighet perspektiv, inte minst nar det giller kommunikation om
kinsliga fragor. Det kan handla om att vara beredd pa att hantera ifragasiattande
eller upprordhet nar kommunikationen utmanar férdomar. Det kan ocksa
innebéra att lata olika asikter fa komma till tals for att skapa engagemang.
Religios Liiskunnighet kan bade vara ett sitt att skapa engagemang hos
malgrupperna och ett sitt att fordjupa forstaelsen for det internationella
utvecklingssamarbetet.

Vi kommer att fortsiatta samtala om hur perspektivintegrering under kommande
period och bland annat anvinda oss av kunskap fran Sidas dialogmote.

Larande i kommunikationsinsatserna

I anso6kningarna beskriver medlemsorganisationerna sina lardomar och hur de
har anpassat insatsen utifran dem. Har dr nagra exempel:

PMU har under den nuvarande insatsperioden noterat att vildigt konkreta
metoder ar ett bra satt att skapa engagemang, som till exempel att de &kt runt
med en MC-ambulans i Sverige for att pa ett konkret och tydligt sétt lyfta fragan
om modradodlighet, bade i secondhandbutiker och lokalt i svensk media.
Eftersom det har fungerat s bra kommer de att fortsitta med den metoden.

KrF har tidigare anvant utbildning av utbildare som metod och en utvardering
2021 visade att metoden fungerar bra for att stirka manniskors engagemang,
men inte nar det gillde att fa deltagarna att kommunicera vidare:

Manga dr i forsta hand intresserade av att ldra sig mer om
ickevdldsmetoder for att applicera dem i sina egna sammanhang. (KrF:s
kommunikationsans6kan 22:809)

Darfor satsar KrF den har gangen i stillet pa att engagera personer som redan har
ett sammanhang och ett nitverk och diar KrF:s fokusfragor passar in.
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Equmeniakyrkan har under nuvarande programperiod genomfort en
kommunikationsinsats for forsta gdngen och de har dragit en mangd lardomar
fran den, som de anvander i sin nya insats.

... processer kring hallbarhet, jamlikhet och fred kan vdcka starka
kdnslor och ge upphov till destruktiva konflikter och polariserade
samtal. Vi ser ett behov av att starka var kompetens att forvandla
konfliktfyllda situationer till konstruktiva och givande samtal.
(Equmeniakyrkans kommunikationsansokan 22:807)

SMR:s roll inom kommunikationsprogrammet

I det hér avsnittet vill vi beskriva var roll som vidareférmedlare till vara
medlemsorganisationer. I rollen ingar att kvalitetssidkra och kapacitetsutveckla,
att erbjuda motesplatser for samarbete och larande, att uppmuntra
paverkansarbete och nitverkande liksom att ge finansiellt stod. Vi soker dels
finansiering for kansliets roll som vidareférmedlare genom stod till
verksamhetskostnader och personalkostnader, dels for kansliets roll som
paverkansaktor inom utvecklingspolitik och religios laskunnighet (bilaga 2).

Paverkansarbete
Overgripande mal for SMR:s roll som p&verkansaktor 2022—2026:

Under perioden dr Svenska missionsrddet en respekterad och
efterfragad paverkansaktér som bidrar till att tro och religiésa aktorers
roll i utvecklingssamarbetet far genomslag i svensk och internationell
utvecklingspolitik.

Under kommande period planerar vi att bade bedriva eget paverkansarbete av
relevans for kommunikationsprogrammet och stodja och samordna
medlemsorganisationernas paverkans- och opinionsbildningsarbete i
kommunikationsinsatserna. Darfor ar det avgorande att fortsitta att ha en
halvtidstjanst for paverkan inom utvecklingspolitik och samordning av
paverkansarbetet. Vi soker dven finansiering for 20 procent av en radgivartjanst
for att kunna stiarka arbetet med kunskapsutveckling, natverkande och
paverkansarbete inom religios laskunnighet (6vrig finansiering av tjansten sker
genom utvecklingsanslaget och egna medel).

I paverkansarbetet bygger vi vidare pa den sirskilda kompetens som vi utvecklat
inom religios laskunnighet och religions- och 6vertygelsefrihet. Tillsammans med
vara medlemsorganisationer har vi spelat en viktig roll i den svenska
bistandsdebatten, dir vi tillsammans med andra organisationer och nitverk
bevakar Sveriges utvecklingspolitik med sarskilt fokus pa Agenda 2030,
bistandets ramar och civilsamhallets demokratiska utrymme. Nu vill vi se religios
laskunnighet och religions- och overtygelsefrihet fi mer genomslag i svensk
utvecklingspolitik, sarskilt inom demokratiarbetet och milj6- och klimatarbetet.
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Vi vill pa ett tydligare sétt stotta medlemsorganisationerna inom
kommunikationsprogrammet att integrera religios laskunnighet i sina insatser. Vi
vill ocksa utveckla SMR:s roll som samordnare for Kunskapsforum for religion
och utveckling, som vill vara ett resursnatverk for badde myndigheter,
beslutsfattare och svenska bistindsorganisationer. Det kan handla om att
samordna synpunkter till land- eller regionstrategier eller halla utbildningar
utifran det verktyg om religios laskunnighet som vi har tagit fram.

Vi kommer under den kommande femarsperioden att koppla
vart paverkansarbete till de prioriterade omradena Tro och
demokrati och Miljo, klimat och resiliens. Det handlar om att
fortsitta visa pa behovet av att integrera religios liskunnighet i
all utvecklings- och utrikespolitik, inte minst i relation till den
grona omstallning som behovs efter Covid-19-pandemin. Har vill
vi till exempel engagera oss i Stockholm +50-konferensen och i
arbetet for stirkt resiliens i svenskt utvecklingssamarbete i

“ye . CLAIMING SPACE FOR FAITH
samarbete med det svenska Resiliensnatverket och det Vi o of o bl nthe gt for i space

internationella GNDR-néatverket. Vi vill ocksa bygga vidare pa
arbetet med var rapport Claiming Space for Faith som visar pa
behovet av att battre lanka religions- och overtygelsefrihet till
civic space-fragorna och att det har relevans i aktuella politiska
initiativ som Demokratisatsningen och den feministiska
utrikespolitiken.

Vart bidrag i den svenska bistandsdebatten

Flera partier har under de senaste aren blivit mer kritiska till det svenska
bistdndet och positionerna i den bistdndspolitiska debatten har blivit mer lasta.
Den senaste SOM-undersokningen for 2020 visar att bistdndsviljan minskar och
att troende inte langre dr mer positiva till svenskt bistand till utvecklingslander
an ovriga delar av befolkningen. Undersokningen pekar pa att bistindsopinionen
ar starkt knuten till ideologiska stillningstaganden, sarskilt partipolitisk
tillhorighet pa en vanster-hogerskala. Forskarna menar att den 6kade
partipolitiseringen av den svenska bistdndspolitiken, med en mer aktiv
opinionsbildning om att skira ned bistdndet, forsvarar mgjligheten till en bred
enighet i befolkningen om att behélla bistandets storlek och karaktar.

SMR och vért niatverk har en viktig roll att spela for att 6ka forstaelsen och vacka
intresse for det svenska bistdndet. SOM-undersokningen visar att medlemskap
och regelbundet givande till en bistdndsorganisation har en positiv effekt pa
bistandsviljan (se Bistdndsviljan forsvagas, s. 355). Vi vill grunda vart
paverkansarbete pa lokala erfarenheter, sa kallad rooted advocacy. Det innebar
att vi kommer att forankra vart paverkansarbete med vara

1 SOM-undersokningar ar drliga undersokningar frin Géteborgs universitet om Sambhille,
opinion och medier.


https://www.smc.global/larcenter/tro/#religion
https://www.gndr.org/
https://www.smc.global/themencode-pdf-viewer-sc/?tnc_pvfw=ZmlsZT1odHRwczovL3d3dy5zbWMuZ2xvYmFsL2FwcC91cGxvYWRzLzIwMjAvMTAvMjAyMC1DbGFpbWluZy1TcGFjZS1mb3ItRmFpdGgucGRmJnNldHRpbmdzPTExMTExMTExMTExMTExMTExMDAmbGFuZz1lbi1VUw==&fbclid=IwAR1dGuh709KMEzni
https://www.gu.se/sites/default/files/2021-06/345-360%20Ekengren%20o%20Oscarsson.pdf
https://www.gu.se/sites/default/files/2021-06/345-360%20Ekengren%20o%20Oscarsson.pdf
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medlemsorganisationer och deras samarbetspartner. Bide PMU,
Equmeniakyrkan och EFK har forsamlingar som malgrupp i sina
kommunikationsinsatser och vi ser en stor mojlighet i deras arbete med att
mobilisera och involvera dem i medlemsorganisationernas paverkansarbete. I
detta arbete kommer vi att bidra till stod och samordning och anvianda var styrka
att kunna tala bade ett rattighetsbaserat och ett teologiskt sprak.

Metoder i paverkansarbetet

Vart paverkansarbete ska vara transparent och resultatorienterat. Vi vill utgé
ifran lokalt dgarskap som praglas av ett riattighetsperspektiv och fattiga
manniskors perspektiv pa utveckling. Att arbeta med rooted advocacy forutsatter
god samordning mellan kansliet, medlemsorganisationerna och deras
samarbetspartner. Detta ar sarskilt viktigt inom vara prioriterade omraden, dar vi
vill se starkare lankar mellan kapacitetsutveckling och paverkansarbete.

Under perioden vill vi stodja och stirka vdra medlemsorganisationers arbete med
paverkan i kommunikationsinsatserna. Vi ser goda mojligheter att samverka med
alla vara medlemsorganisationer om gemensamma utbildningar,
paverkansinitiativ vid besok av internationella samarbetspartner och pa arenor
som Almedalen och MR-dagarna. Vi vill ocksa uppmuntra
medlemsorganisationer att bilda communities of practice, for att utbyta
erfarenheter om péaverkansarbete och opinionsbildning.

Vi vill vara en respekterad och efterfragad dialogpartner, bade enskilt och i
natverk, i relation till beslutsfattare, tjinstepersoner och politiska foretradare
fran bade regering och opposition. En lardom ar att detta blir mer effektivt om vi
bygger en nira relation till ett fatal strategiskt utvalda beslutsfattare och tar
rollen att vara losningsorienterad. Det har lyfter bAde CONCORD Sveriges
paverkansguide och PR-byran Westander i den paverkanskurs vi anordnade for
vara medlemsorganisationer 2020.

Exempel pa utatriktat paverkansarbete

e Etablera dialogplattformer och vidareutveckla policyinput till UD, Sida och
riksdagsledamoter kring religions- och 6vertygelsefrihet och religios
laskunnighet i relation till svensk utvecklingspolitik och utvecklingssamarbete
for demokrati, manskliga rattigheter, resiliens och klimat.

e Vara aktiva i samordning och agerande med medlemsorganisationerna och
andra kristna bistdndsaktorer for att fraimja en generdos bistandspolitik i
valrorelsen 2022.

e Arrangera en politiker-/journalistresa tillsammans med en eller flera
medlemsorganisationer och deras samarbetspartner med fokus pa vara
paverkansfragor i ett samarbetsland, utifran lardomar fran PMU och andra
strategiska partnerorganisationer.
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Kvalitetssakring

For att kunna ansoka om medel for kommunikationsinsatser ska en organisation
vara medlem i SMR och darmed uppfylla kriterierna i stadgarna. Det innebéar
bland annat att organisationen ska ha ett demokratiskt forhallningssatt, en folklig
forankring och en dokumenterad internationell samverkan sedan minst fem ar.
Nar det galler kriteriet om medlemskap i SMR har vi gjort ett undantag for SKR,
som inte dr en medlem men som vi sedan méanga ar har en regelbunden
samverkan med och som ar relevant for flera av vara medlemsorganisationer.

De flesta av SMR:s policyer ar framtagna under programperioden 2017—2021.
Under kommande programperiod kommer vi att revidera policyerna for
rattighetsperspektivet, miljo och klimat samt antikorruption. Vi ser kontinuerligt
over vara policyer, darfor kan det tillkomma revideringar under perioden.

Organisationsbedomning

Inom ramen for rollen som vidareférmedlare genomfor kansliet 16pande
organisationsbedomningar av alla de medlemsorganisationer som soker eller har
for avsikt att soka medel frdn SMR. Fran och med 2019 bedomer kansliet
medlemsorganisationerna utifran fyra kapaciteter: kapacitet att vara, att
organisera, att relatera och att gora (se en beskrivning i vart system i bilaga 11).
Till de organisationer som ingar i kommunikationsprogrammet eller har for
avsikt att skicka in en ansokan stiller vi sirskilda fragor om kommunikations-
och péverkansarbetet och hur de for dialog med sina internationella
samarbetspartner om detta arbete. Vi har nu bedomt Erikshjilpen, Evangeliska
Frikyrkan och PMU enligt detta system. Under hosten planerar vi att bedoma
Equmeniakyrkan, Kristna Fredsrorelsen och Life & Peace Institute och under
forsta halvan av kommande programperiod KFUM. Vi kommer ocksa att folja
upp bedémningarna vartannat ar med fokus pa férandringar inom
organisationerna och pa risker. Nar det giller Sveriges kristna rad har vi inte
gjort nagon organisationsbedomning efter att vi avslutade finansieringen av
Foljeslagarprogrammet genom det humanitéra anslaget. Eftersom Sida nu
finansierar Foljeslagarprogrammet for vi en dialog om hur de bedémer
organisationen. Sida har utgatt fran den systemgranskning som SMR lit gora
under 2016 och kommer senare att gora en uppfoljande granskning av
programmet. Vi kommer att be att fa ta del av granskningen och se om vi behover
gora en sarskild uppf6ljning av SKR:s kommunikations- och paverkansarbete.

Organisationsansvar

Sedan tidigare har handldggare pa kansliet sarskilda organisationsansvar, vilket
innebar att vara forsta kontaktpunkt in i kansliet och ha uppdaterad kunskap om
medlemsorganisationen. Under nuvarande avtalsperiod har dven radgivare och
controller pa kansliet fatt sarskilda organisationsansvar. Inom
kommunikationsprogrammet har vi dels specifika uppfoljningsmoten med
medlemsorganisationerna, dels deltar vi i organisationsmoten tillsammans med
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den handlaggare som har organisationsansvar samt controller och radgivare. Vi
foljer ocksa varje ar upp minst en aktivitet i respektive insats.

Insatsbedomning och insatsdialog

SMR:s policyer och riktlinjer ligger till grund for vilka insatser som kan fa stod
och hur beviljade medel regleras. Dessa ir tillgingliga for medlemmar via var
webb. Riktlinjerna for kommunikationsinsatser (bilaga 4) tydliggor vilka kriterier
som styr vidareformedlingen samt vad ansokningar och rapporter ska innehalla.

Vi bedomer, foljer upp och utvarderar enskilda insatser enligt ett val utarbetat
system. Detaljerna i den interna hanteringen framgar av var rutinhandbok for
hantering av insatser (bilaga 10).

Ansokningar

Medlemsorganisationerna beslutar sjilva vilka insatser de soker medel for, men
vi paborjar dialogen redan innan ansokan skickas in. Pa sa sitt sdkerstiller vi att
insatsen faller inom ramarna for vara mal for anslaget och info/kom-strategin.

Kansliet vill i mgjligaste man underlatta for medlemsorganisationerna, darfor ar
vi flexibla och 6ppna for hur medlemsorganisationerna utformar sina
ansokningar, men vi har ocksa en ansokningsmall som de kan anvianda om de vill
och som vi har uppdaterat infér den hiar ansokningsomgéngen (bilaga 6).

I riktlinjerna for kommunikationsinsatser och i ans6kningsmallen framgar vad
som behovs for att kansliet ska kunna bedoma en ansokan. Till exempel ska
ansokan innehélla tydliga insatsmal och en malgruppsanalys. Insatserna ska utga
fran ett rattighetsperspektiv och de ska relatera till perspektiv som miljo och
klimat, jamstalldhet, konflikt, religios laskunnighet och religions- och
overtygelsefrihet. Alla perspektiv ar inte relevanta for alla insatser, men i dialogen
tar vi upp perspektiv som vi ser att insatserna skulle kunna ha nytta av.

Som stod vid bedomningen finns en mall f6r granskning och bedomning av
kommunikationsansokningar (bilaga 5). Handldggaren sammanfattar sin
bedomning i en promemoria som blir underlag for beslut. Bedomningen
inkluderar ocksé dialogfragor som kansliet f6ljer upp med
medlemsorganisationerna.

Utvecklingsutskottets roll och funktion

Styrelsen utser ett utvecklingsutskott som bestar av totalt tio representanter fran
olika medlemsorganisationer. Utskottet fattar beslut om alla insatser med ett
totalt bidrag pa 6ver fem miljoner kronor samt insatser som de bedomer ar av
principiellt intresse att fordjupa sig i eller som beror medlemsorganisationer som
inte tidigare har ansokt om stod frain SMR. Kansliet beslutar om 6vriga insatser.
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Budgetanalys och kostnadseffektivitet

Nar vi granskar ansokningarna analyserar vi ocksa insatsens budget: att den ar
tydligt uppstilld, budgetposterna bedomningsbara, kostnaderna rimliga i
forhallande till insatsens mal och aktiviteter samt att insatsen ar kostnadseffektiv.
Medlemsorganisationerna ska bifoga underlag som beskriver
berakningsprinciper for arbetsplatskostnader och personalkostnader. Underlaget
for personalkostnader ska bland annat innehélla en beskrivning av tjanstens
innehall och omfattning sa att det blir tydligt hur personalkostnaderna bidrar till
insatsens mal och aktiviteter. Vi granskar ockséa att kostnaderna ar godkanda i
enlighet med riktlinjerna for kommunikationsinsatser och Sidas riktlinjer.

I manga av medlemsorganisationerna finns det en tradition av att arbeta ideellt,
vilket de tar vara pa i insatserna och vilket bidrar till att gora dem
kostnadseffektiva. Ytterligare en metod for att gora insatserna kostnadseffektiva
ar att anvanda befintliga evenemang, vilket gor att de kan hélla nere budgeten
och vilket ocksa underlattar for malgrupperna. Samarbete med andra ar
ytterligare ett siatt. Dessutom ar vara medlemsorganisationer vana vid att halla en
stram budget. Det kan dock finnas problem med genomforandet om en insats i
sjalva verket ar underfinansierad, vilket ocksa ar en viktig aspekt att ta in i
granskningen.

Verktyg for planering och uppfoljning

P& vart Larcenter finns information, verktyg och inspiration som
medlemsorganisationerna kan anvianda som stod i ansokningsprocessen,
exempelvis verktyg for religios laskunnighet och for ett konfliktkansligt arbete. Vi
guidar ocksa vidare till relevanta verktyg fran andra aktorer, inklusive Sida.

Arliga resultat- och liiranderapporter

Medlemsorganisationerna ska skicka in arliga resultat- och laranderapporter
efter varje avslutat insatsar. Tidigare inneholl rapporterna framfor allt
information om vad som avvek fran planeringen men under den hir perioden har
vi i rapporterna for kommunikationsinsatserna ocksa infort tecken pa férandring.
Under kommande period kommer vi att utveckla det ytterligare med fokus pa
resultat- och ldranderapportering fran medlemsorganisationerna. Det ger oss
battre forutsiattningar att ge kvalitativ feedback och ha en konstruktiv dialog i ett
tidigare skede av insatscykeln. Det mgjliggor ocksa storre fokus pé larande och
eventuell justering av planer i syfte att uppna hallbara resultat. Vi arbetar med att
ta fram en mall for resultat- och laranderapporter och delar den med Sida nar
den ar fardig.

Slutrapportering

Medlemsorganisationerna ska slutrapportera sina kommunikationsinsatser
senast 31 maj ret efter insatsen #r avslutad. Aven hir kan de anviinda egna
mallar om vi bedomer att de uppfyller vara krav. Vi tillhandahéller ocksa en


https://www.smc.global/larcenter/

’\ S
venska
\’ missionsradet SIDA 24 av 30
2021-09-30

rapporteringsmall som vi kommer att uppdatera infér 2022 och da kan skicka till
Sida. Slutrapporterna ar viktiga underlag for fortsatt medlemsdialog, for var
samlade portféljanalys och rapporteringen till Sida. Utifran bedémningen
beslutar vi om vi kan godkdnna rapporten eller behover kompletteringar. Vi
faststaller ocksa eventuella aterbetalningskrav.

Intern styrning och kontroll

SMR arbetar kontinuerligt for att sdkerstélla god intern styrning och kontroll
inom vidareformedlingen. Organisationsbedomning, insatsbedomning och dialog
med involverade organisationer ar alla viktiga delar av detta. Dartill arbetar vi
med olika atgarder for att sdkerstilla avtalsefterlevnad samt med att
kontinuerligt identifiera, viardera och hantera risker inom vidareférmedlingen.

e Infor varje insats signerar SMR och medlemsorganisationer ett avtal dar vi
tydliggor krav och ataganden som finns i samarbetet, till exempel rorande
upphandlingar och revision.

e Ett verktyg for att kontrollera medelsanvindningen ar oberoende revisorers
revisioner av insatser och organisationer. Revisorn ska ta stillning till
eventuella observationer och sedan utfarda intyg och rapport till SMR.

e Varje ar gar SMR &ven igenom medlemsorganisationernas arsredovisningar
for att fanga upp eventuella finansiella utmaningar.

Riskbedomning och riskhantering

Enligt SMR:s policy for riskhantering ar medlemsorganisationerna sjilva
ansvariga for riskanalys och riskhantering i den egna verksamheten, bade nar det
galler organisatorisk niva och i de specifika insatserna. Kansliets roll ar att
bedoma hur vil det arbetet fungerar. Vi foljer upp arbetet systematiskt framst
genom vart organisationsbedomningssystem (se ovan) dar vi noterar
identifierade risker tillsammans med atgardspunkter, uppfoljningsomraden och
samtalsfragor. Parallellt med organisationsbedomningar gor vi ocksé externa
systemgranskningar av medlemsorganisationerna for att ytterligare sikerstalla
god intern styrning och kontroll och for att identifiera och minimera risker
kopplat till detta. Dessa systemgranskningar utgar frin samma modell som
SMR:s organisationsbedomningssystem for att sikerstilla en sammanhéllen
bedomning av medlemsorganisationerna. Arbetet f6ljs ocksa upp i bedémning av
ansokningar och insatsrapporter.

Riskbedomningen i kommunikationsinsatserna ska tydligt knyta an till
kontextanalysen och problemformuleringen och beakta bade interna och externa
risker. Avvikelser och hantering av risker foljs upp lopande i dialogen mellan
SMR och medlemsorganisationerna och i den arliga resultat- och
laranderapporteringen.


https://ihs.smc.global/documents/F12316FE-59C7-4A84-BEF7-4E8EDBF9F9A5/Policy%20f%C3%B6r%20riskhantering.pdf
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Antikorruption

I SMR:s handlingsplan for antikorruptionsarbete beskriver vi vara rutiner for att
forebygga, uppticka och atgarda korruptionsmisstankar. Den redogor aven for
hur vi hanterar avvikelsedrenden och klagomal.

I avtalet mellan SMR och medlemsorganisationen tydliggors att
medlemsorganisationer som far del av bidrag ska informera kansliet om
tveksamheter, misstankar och varningssignaler i insatser sa snart dessa uppstar.
Kansliet meddelar alltid Sida om misstankar om korruption som uppkommit och
startar sedan ett drende utifran vart system for avvikelsehantering. Inom
kommunikationsinsatserna har det inte uppkommit nagra misstankar om
korruption under avtalsperioden 2018—-2021.

Kansliets arbete for gron omstiillning

I en miljobedomning av vart kansli har vi identifierat méal och aktiviteter for att
bidra till gron omstéallning i kansliets arbete. Det handlar bland annat om att
sdkerstilla att kapital och tjanstepensioner forvaltas etiskt och miljomaéssigt
héllbart, att "gronstimpla” inkop av material, att ta fram nya riktlinjer for nar och
hur vi reser och att revidera var miljo- och klimatpolicy for att battre spegla var
ambition och vart ansvarstagande inom omrédet. Vi har ocksa som ldngsiktigt
mal att bli utslappsneutrala.

Forandringsprocesser

Vi vill genomféra SMR:s verksamhetsstrategi pa ett effektivt och hallbart satt
under den kommande feméarsperioden. Darfor har kansliet under varen 2021,
med hjilp av en extern konsult, gjort en genomlysning av vad vi behover i form av
resurser, arbetssatt, organisation, funktioner och kompetenser for att fortsatta att
hélla hog kvalitet i vart arbete. Vi samarbetar dven med Trygghetsradet (TRS) for
att ta fram en kompetensstrategi for kansliet. Rekommendationerna i
genomlysningen omfattar exempelvis att:

infora ett differentierat arbetssitt gentemot medlemsorganisationer, dar

handldggningen kan se olika ut beroende pa organisationens kapacitet

e oOka kansliets resurser for kapacitetsutveckling av medlemsorganisationerna
inom intern styrning och kontroll

e fokusera den tematiska kompetensen till de prioriterade omrédena

e gobra en mindre revidering av den befintliga matrisorganisationen

e forenkla drsplaneringsprocesserna.

SMR:s ledningsgrupp kommer att ta stillning till rekommendationerna i samrad
med personal och styrelse under hosten 2021. Darefter kan vi &terkomma med
besked om vilken vag vi ser framat i det interna forandringsarbetet. Vi rdknar
med att genomfora vissa forandringar stegvis under en langre period.


https://ihs.smc.global/documents/E563687F-65B5-43D0-B795-8FC5CED122FC/Handlingsplan%20f%C3%B6r%20antikorruption.pdf
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Kapacitetsutveckling

Kapacitetsutveckling ar ett av SMR:s strategiska arbetssatt for att starka
kvaliteten, relevansen och effektiviteten av kommunikationsinsatserna. Under
den har perioden kommer vi att genomfora kapacitetsinsatser kopplat till vara
prioriteringar och till vad medlemsorganisationerna efterfragar. Vi kommer att
utveckla arbetet med digital kapacitetsutveckling. Nar det ar mojligt kommer vi
att bjuda in medlemsorganisationerna till Sidas kurser och vi f6ljer upp det som
tas upp dar i dialog och i egna workshoppar med dem. Vi kommer att arbeta mer
med malgruppsanalys, eftersom vi ser att det dr ndgot som vi kan utveckla. Se
ocksa vara larprioriteringar nedan (Planering, uppfoljning, utviardering och
larande).

Synergier mellan anslagen

SMR formedlar i dag Sida-bidrag inom fyra olika anslag: utvecklingsanslaget, det
humanitira anslaget, info/kom-anslaget och praktikantanslaget. Handlaggare,
controller och radgivare hanterar oftast fler 4n ett anslag. Detta ger en bred
kompetens med olika infallsvinklar som gor att vi kan hélla ihop de olika
anslagen i beredning, bedomning och rapportering. Pa sa satt har vi goda
mojligheter att identifiera och utveckla synergier mellan de olika anslagen.

Négra exempel pa synergier som vi ser i var verksamhet ar:

¢ Inom ramen for sin kommunikationsinsats har PMU mgjlighet att 6ka
kunskapen och engagemanget for utvecklingsfragor och Agenda 2030 inom
sitt natverk av lokala forsamlingar och secondhandbutiker. Det har en direkt
paverkan och starker det utvecklingssamarbete som PMU bidrar till i andra
delar av varlden genom vart utvecklingsanslag och vice versa.

e Personer som far mgjlighet att gora praktik hos en samarbetspartner genom
vart praktikantprogram blir ofta resurser i medlemsorganisationernas
kommunikationsinsatser. De kan genom sina erfarenheter ge en uppdaterad
bild av situationen i samarbetsldnderna och dven starka band och
engagemang mellan civilsamhallet i Sverige och civilsamhallet i
samarbetsldnderna. P4 sa sitt bidrar praktikantanslaget bade till
maélsattningarna i kommunikationsprogrammet och utvecklingsanslaget.

¢ Bland de utvecklingsinsatser vi stodjer finns flera positiva exempel nar det
galler att engagera religiosa ledare och kyrkor. Detta har potential att
kanalisera engagemang i medlemsorganisationer och forsamlingar i Sverige.

Planering, uppfoljning, utvardering och larande

Nir kansliet granskar ansokningarna bedomer vi resultatramverket och om det
finns forutsattningar att uppna malen med de planerade metoderna och
aktiviteterna. Vi granskar ocksa om det finns ndgon "missing middle” som kan
hindra maluppfyllelsen, i kedjan kunskap till attitydférandring och till
beteendeforandring. Till ansokan bifogar medlemsorganisationerna en resultat-
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eller uppfoljningsmatris. Vi har en mall som vi rekommenderar dem att anvinda
(bilaga 6) men de ar fria att anvinda en egen matris eller ndgot annat satt att
tydliggora resultatramverket.

Fran 2021 har vi 6vergatt till att arbeta med arliga resultat- och laranderapporter
fran medlemsorganisationerna, istillet for arliga rapporter med fokus pa enbart
avvikelser. Det ger oss battre forutsattningar att ge kvalitativ feedback och ha
konstruktiva dialoger i ett tidigare skede i insatscyklarna.

Vi foljer ocksa upp insatserna genom att delta i olika delar av
medlemsorganisationernas insats, till exempel seminarier eller utbildningar.
Under 2021 tar vi fram ett nytt insatshanteringssystem, som kommer att
innebara att vi mer systematiskt kan rapportera resultat och larande fran dessa
besok och fran den kontinuerliga dialogen med vira medlemsorganisationer.

Infor och under den pagaende perioden har vi diskuterat hur vi kan stiarka
resultatuppfoljningen i kommunikationsinsatserna. Det har sin bakgrund bade i
utviarderingen som vi gjorde under 2015 och fran mangarigt larande. Under
perioden har vi darfor introducerat Outcome harvesting som en uppfoljnings-
och utviarderingsmetod, eftersom det ar ett sitt att ta reda pa resultat i efterhand
och hur organisationen bidragit till dem. Vi har arbetat med metoden under flera
workshoppar och i dialog med medlemsorganisationerna. Flera insatser anvinder
nu metoden i sin uppfoljning och ibland &ven utvardering. I borjan av perioden
sdg vi att det fanns ett behov av 6kad kunskap om resultatstyrning, darfor
anordnade vi en workshop om detta med en konsult som vi anlitade via Sida. I
dialog med en del av medlemsorganisationerna har vi mérkt att det finns en del
missforstand nar det giller att anvinda Outcome harvesting: att metoden inte
skulle kriva en lika tydlig planering eller att kvantitativa resultat inte ar sa
viktiga. Darfor har vi infor den har ansokningsomgangen fortydligat vikten av
planering och att det inte finns nadgon motsattning mellan uppféljning av
kvalitativa och kvantitativa resultat. Under perioden vill vi utforska metoder som
kan komplettera Outcome harvesting nar det giller kvantitativ uppfoljning.

2018 gjorde vi en enkit dir vi undersokte hur medlemsorganisationerna arbetar
med Agenda 2030, vilka attityder organisationerna har till de globala malen med
mera. Pa vara medlemsdagar i februari 2021 hade vi ett kortare inspirationspass
om Agenda 2030 dar vi f6ljde upp enkaten med négra mentifragor och i
smagrupper. Under hosten 2021 kommer vi att gora en ytterligare uppfoljning av
enkaten vilket vi aterkommer till i dialog med Sida.

Liarande

Vi integrerar larande i allt vart arbete (se SMR:s policy for larande och
utvirdering). I en komplex och foranderlig varld maste vi vara adaptiva,
innovativa och lara av det vi gor och av utvecklingen i omvarlden. Det har inte
minst visat sig viktigt under Covid-19-pandemin. Vi kan konstatera att bade vi
sjalva och vara medlemsorganisationer snabbt har kunnat anpassa vart arbete
utifran nya forutsattningar och till exempel utveckla digitala métesplatser.
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I medlemsorganisationernas kommunikationsansokningar ska de beskriva sina
system for att lara av det de gor och anpassa insatsen under arbetets gang. Det
har foljer vi upp i medlemsorganisationernas resultat- och laranderapporter och i
var dialog.

Utifran lardomar fran den snart avslutade programperioden har vi identifierat ett
omrade som vi vill utveckla inom det kommande kommunikationsprogrammet:

God kommunikation om internationellt utvecklingssamarbete. Hur
kan vi na ut med komplicerade fragor? Hur kan vi férklara hur bistdnd
fungerar i dag? Hur ar vi vassa kommunikatorer om globala fragor? Det finns
mycket kunskap och erfarenheter om det har inom SMR:s nétverk men ocksa
hos andra civilsamhallesorganisationer. Det kan bade handla om att vi
anordnar motesplatser och att vi tar upp det i dialog med
medlemsorganisationerna.

Vi har aven identifierat tre organisationsovergripande larprioriteringar som
ligger i linje med prioriteringarna for perioden och som ar mycket relevanta for
kommunikationsprogrammet:

Tvasprakighet kring méinskliga rittigheter och teologi. Religiosa och
ickereligiosa tros- och livsaskadningar formar varderingar och normer och ar
avgorande for att uppna beteendeférandringar och darmed den
samhallsforandring som behovs for att nd mélen i Agenda 2030. Vi ser att
kommunikationsinsatserna kan bidra dels genom att skapa medvetenhet om
detta, dels genom att anvanda religios laskunnighet for att uppné malen i
insatserna. En del av insatserna har integrerat religios laskunnighet i sina
ansokningar vilket ar positivt, men vi vill fortsatta utforska hur
kommunikationsinsatserna kan bidra till tvasprakighet.

Gron omstillning. Vi vill under perioden lara oss mer om hur kan vi starka
langsiktig hallbarhet genom minskad negativ miljopaverkan, bade inom
SMR:s kansli och inom vart natverk. Har 4r kommunikationsarbetet mycket
viktigt for att sprida medvetenhet och goda exempel. Darfor har vi integrerat
miljo och héllbarhet i de uppdaterade riktlinjerna. Flera av insatserna
kommer att arbeta med fragorna men vi kan och vill géra mer.

Digitalt lirande. Under Covid-19-pandemin har flera av
medlemsorganisationerna som ingar i kommunikationsprogrammet lart sig
mycket om digital kommunikation. Under perioden vill vi fortsitta att lara oss
om digitala verktyg och pedagogik. Inte minst hur detta kan starka
internationella partners deltagande i kommunikationsarbetet. Aven hir finns
det kunskap bade inom vart eget niatverk och hos andra organisationer. En
mojlighet ar att f6lja upp den workshop om digital kommunikation som vi
hade tillsammans med ForumCiv férra hosten.

De hir fragorna vill vi girna vill ha en dialog med Sida om. Nar ni har kommit
langre i beredningen vore det intressant att tillsammans identifiera dialogfragor
mellan SMR och Sida for perioden.
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En lardom som giller all anslagshantering ar att handlaggarna behover stod fran
en controller i alla faser. Kommunikationsprogrammet har hela tiden haft stod av
en controller, men det senaste aret har vi systematiserat det mer, sa att
samordnaren for info/kom-anslaget har veckovisa avstimningar med den
controller som har ansvar for anslaget.

Under kommande period kommer vi att fortsitta att anvanda olika satt att folja
upp och lira av var verksamhet, till exempel vill vi &ven den har perioden gora en
larandeutvirdering.

3. Budgetbeskrivning

Budgeten ar uppstilld efter Sidas forslag och kostnadsdelen bestar av tva
huvuddelar: vidareformedling till medlemsorganisationer och kansliets egna
kostnader. De senare ar i sin tur uppdelade i tva delar:
vidareformedlingskostnader och kostnader for paverkansarbete.

Alla medlemsorganisationer fick under viren 2021 en indikativ budgetniva
utifran Sidas indikativa budget till SMR. I arbetet med den indikativa budgeten
utgick vi fran kriterier for bidraget, resultat frin de pagaende insatserna,
organisationsbedomningar och budgeten for tidigare insatser. Vi har ocksé lagt in
en budgetrad med oallokerade medel for att lamna utrymme for att
medlemsorganisationer ska kunna komma in med ansokningar under perioden

(se Utrymme for fler insatser).

Kansliets kostnader visas enbart i den 6vergripande budgeten med forklarande
noter. Under perioden kommer vi att genomféra en utviardering av
kommunikationsprogrammet. Den forra utvirderingen handlade om hur
SMR har bidragit till medlemsorganisationernas kommunikationsinsatser och
hur fokuseringen pa uppfoljning av beteendeforandringar har paverkat
insatserna. Den har gangen vill vi fokusera mer pa resultat. Upphandling for
utviarderingen kommer att ske enligt var upphandlingspolicy (bilaga 12).

Véra medlemsorganisationer kommer ocksa att gora utviarderingar, engagera
konsulter och andra aktiviteter som kraver upphandling. Vid upphandling foljer
vara medlemsorganisationer de riktlinjer som finns i SMR:s regler for bidraget
som bifogas avtalet (bilaga 7).

De resor som planeras inom programmet avser fraimst tdgresor inom Sverige for
att delta i aktiviteter inom kommunikationsprogrammet. Vi forsoker vara med i
négon aktivitet varje ar for varje medlemsorganisation, men det ar inte allt som
kraver resor dé en del dger rum i Stockholmsomradet och annat genomférs med
digitala metoder. Vi tinker att det blir ca tre resor per ar, foretradesvis med tag.

Minst en gang varje ar bjuder vi in de medlemsorganisationer som har pagaende
insatser till en kommunikationsworkshop for att utbyta erfarenheter. I
kostnaderna ingar mat, material och eventuell konsult. Lokalkostnad tillkommer
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i undantagsfall. Workshopparna utgar fran vara larprioriteringar och frén
onskemal fran medlemsorganisationerna.

Revision for programmet sker en gdng om aret och den budgeterade kostnaden
for revision bygger pa vad den har kostat tidigare ar.

Personal och personalkostnader: Det finns lonekostnader i bade
vidareformedlingskostnader och for tjainsterna som handlar om paverkansarbete
inom utvecklingspolitik och religios laskunnighet. Gallande budgetposten
vidareformedlingskostnader bygger budgeten pa en tjansteuppdelning med
handlaggning/samordning 80 procent, arbetsledning 10 procent och controller
20 procent, vilket dr en liten 6kning mot vad det har varit i den nuvarande
programperioden, eftersom vi ser att det beh6vs mer tjansteutrymme for att vi
ska kunna gora ett bra arbete med kvalitetssikring och kapacitetsuppbyggnad da
programmet har blivit storre. Den faktiska tid som kansliet har lagt ner under
pagaende period har 6verstigit planerad budget. Lonerevision utférs en gang om
aret i oktober, och bygger pa arbetsmarknadsparternas 6verenskommelser och
avtal.

For budgetposten inom paverkansarbete tanker vi oss fortsatt en 50 procentig
tjanst for att arbeta med paverkan inom utvecklingspolitik och samordning av
paverkansarbetet och 20 procent av en tjanst inom omradet religios
laskunnighet. Lonen for handlaggare, controller och arbetsledning ar beraknad
pa faktiska lonekostnader for aktuell personal. Paverkanstjansten inom
utveckling ar ocksé berdknad pa faktiska siffror medan tjansten inom religios
laskunnighet bygger pa genomsnittslon.

Bilagor

1. SMR:s strategi for 2022—2026

2. Overgripande budget for kommunikationsprogrammet

3. Lista 6ver insatser 2022—2025 inklusive 6vergripande mal och resultat
4. Riktlinjer for kommunikationsinsatser

5. Granskning och bedomning av insatser

6. Ansokningsmall och uppfoljningsmatris

7. SMR:s regler for bidraget

8. Lirandeutvirdering 2018—2020 och SMR:s respons pa utviarderingen
9. Kommunikationspolicy

10. Rutinhandbok for handlaggning av insatser

11. Beskrivning av systemet for organisationsbedomningar

12. Policy for upphandling

13. SMR:s rambudget 2022—2026

14. Detaljerad budget vidareférmedlade medel



